2 N\
PRESENTACION EJECUTIVA - 2025 /\

EL TALENTO \
COMO MOTOR
DE DESARROLLO

Diagnostico de Brechas de %
Habilidades en Chihuahua /

Escuela de Gobierno y

Tecnolégico de Monterrey DE CHIHUAHUA

DESARROLLO ECONOMICO

SECRETARIA . INSTITUTO DE INICIATIVADE
@ Trangiormacidn Piblics DEL ESTADO I DE INNOVACIGN Y I INNOVACION Y EDUCACION CON

COMPETITIVIDAD EQUIDADY CALIDAD
CODE



LA PREGUNTA QUE CHIHUAHUA DEBE RESPONDER HOY

Evolucién del PIB estatal de Chihuahua
Comparacion estatal (2003-2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI |Precios constantes (2018)

PIB estatal (millones de pesos)

46%

del PIB viene de
manufactura
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6 DE 13 REGIONES DEL ESTADO CON 18
VOCACIONES econdmicas

1 Analisis cuantitativo
Produccién

2  Analisis cualitativo primaria

Manufacturay

. transformacion
Impacto regionaly por
vocacion economica
Servicios
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LA CUENTA REGRESIVA

No vamos a crecer con mas gente.
Vamos a crecer con mejor talento.

EVOLUCION DE LA TASA DE DEPENDENCIA EN CHIHUAHUA

tipo Ratio estandar =#= Ratio ajustado (65+ ponderado x4)
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:2030

|
|
|
"'\ I 2070
1 Por cada persona en edad de trabajar
1
|
|
!

habrados “unidades equivalentes” de
dependencia

Tasa de dependencia (%)

2000 2025 2050 207!
Afio
Fuente: Elaboracion propia con base en proyecciones de poblacion 2023 - CONAPC
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CINCO HALLAZGOS CLAVE DEL ESTUDIO

1 Mas escolaridad # mas productividad -2 anos d&?grend'za’ ereal
2 Labrechade aprendizaje es estructural y desigual por municipio 50-70% fnnsﬂ}:’gfjtes ENS

3 Estudiantes llegan por

3 chihuahua pierde talento en cada etapa del sistema. cada 8 que se van

. . . . . .. o empleadores: la mayor
L  Eldéficit mas costoso es socioemocional y luego el tecnico 54%  brechaes
socioemocional

H o Reduccion salarial
5 Eltmercadono logra retener talento especializado 30% por informalidad
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1- MAS ESCOLARIDAD # MAS PRODUCTIVIDAD

Anos promedio de escolaridad ajustado por calidad de los aprendizajes

En 23 anos, Chihuahua aumento 2 anos su escolaridad promedio: (Learning Adjusted Years of School (LAYS)) vs PIB per capita

los mismos que se pierden al ajustar por calidad de aprendizaje.

95} CDMX
Querétaro — con .
escolaridad comparable —
9.01 . . NL
1 0 3 8 1 se ubica consistentemente X
por encima de la linea de
o [ 28-5* tendencia.
" : " . 2 Lam
anos de escolaridad anos de aprendizaje 80}
promedio real (LAYS) Chihuahua su nivel de
§ 757 aprendizajes esta por
2° mas alta del norte del pais Pérdida de 2 afios completos 3 debajo de lo esperado
%70} dado su crecimiento
E; economico
% 65}
/ o
Cobertura en EMS Cobertura en ES >3
1150 1175  12.00  12.25 ;2:50 1275 13.00  13.25 1350
En el lugar 17° nacional En el lugar 17° nacional PIB per capita (log)

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida de la SEP e INEGI. Calculos propios
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2 - La brecha de aprendizaje es estructural y desigual por municipio

Los rezagos en aprendizajes se concentran por municipio y se agravan
fuera de los polos urbanos

Porcentaje de estudiantes en los niveles mas bajos de aprendizaje (1 y I1). EMS 2017

32
! Porcentaje de estudiantes Sl Porcentaje de estudiantes
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Longllud 109°W 108°W 107°W 106°W 105°W 104°W !03"&
Fuente: PLANEA 2017 Longilud

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida de PLANEA 2017
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FUGA DE TALENTO: NO SON NOUMEROS, SON TRAYECTORIAS

3- Chihuahua pierde talento en cada etapa del sistema.

22 de cada 100 § 25 de cada 100

Entre Secundariay EMS

3 llegan por cada

8 que se van

Migracion educativa

Entre EMS y Superior

Se van Llegan
39.5% ' 174% 17% ' 11.5%

Ci“‘?a,d de Nuevo Leon  Durango Veracruz
Mexico

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida de la SEP. 2023-2024
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4- EL DEFICIT EN HABILIDADES MAS COSTOSO ES SOCIOEMOCIONAL, Y LUEGO EL TECNICO

Ciudad Juarez

Chihuahua Capital

PARADOJA

Ecosistema manufacturero,
base educativa fragil
BRECHA CRITICA

Socioemocional (54%)
e inglés témico

Camargo-Delicias-Jiménez

PARADOJA
Centro ancla con
rezagos desde basica

BRECHA CRIiTICA

Inglés como piso
minimo + habilidades digitales

Nuevo Casas Grandes

PARADOJA
Alta escolaridad sin
empleo que retenga

BRECHA CRIiTICA

Habilidades complejas;
fuga estructural de talento

Cuauhtéemoc

PARADOJA

Titulados que no son
profesionistas funcionales

BRECHA CRITICA

Habilidades transversales
69% escasez critica

Escuela de Gobierno y
Transformacion Piblica

Tecnoldgico de Monterrey

PARADOJA

Exigen pertinencia
sin las condiciones
BRECHA CRITICA

Etica laboral -
escasez de técnicos
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PARADOJA

Fuerte ética laboral
sin perfiles avanzados

BRECHA CRIiTICA

Escasez de técnicos y profesores de
formacion técnica
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5 - El mercado no logra retener talento especializado

Los sectores estratégicos de Chihuahua operan con ~2.8% 30%
Aumento del ingreso por cada Es la reduccion salarial por

talento de nivel medio afio adicional de estudios informalidad

Distribucion del nivel educativo por sexo y sector econémico

PEA de 15 afios y més (ponderada con fac_tri)

Premios salariales por sector en Chihuahua
Modelo de Mincer controlando por educacion, experiencia,

Hombres Mujeres

Poblacién Participacién (%) Poblacién Participacién (%)

|
Chihuahua — A s let 36,773 54.6% 2,615 20.6% !
[uanua — Agropecuanc [N primaria competa z ° Transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento ! —_——
Secundaria completa 12,854 19.1% 3,859 30.4% |
. . !
Media superior 12,948 19.2% 2,586 20.4% Industria extractiva y de la electricidad ! L i
Superior y posgrado 4,766 71% 3,638 28.7% » :
Construccion i —_—
Chihuahua — Comercio Sin primaria completa 4,227 3.0% 4,710 3.7% o :
- Q -
Secundaria completa 46,723 33.5% 45,454 35.4% E Servicios profesionales, financieros y corporativos i L S
|
Media superior 44,894 32.2% 46,850 36.5% 0 . :
- c Gobierno y organismos internacionales i L ¢ f
Superior y posgrado 43,421 31.2% 31,321 24.4% 8 |
) ) o i) |
Chihuahua — Industria Sin primaria completa 18,107 5.1% 4,409 2.0% C Servicios sociales : —_——
Secundaria completa 118,060 33.5% 98,018 45.6% g :
. _— |
Media superior 119,939 34.0% 62,547 29.1% > Restaurantes y servicios de alojamiento ! ¢
s d 96,730 27.4% 50,129 23.3% ]
uperiory posgrado ° ° Industria manufacturera } ——
Chihuahua - Servicios Sin primaria completa 13,042 4.2% 10,704 3.6% :
Secundaria completa | 74,893 24.3% 62,909 21.3% Comercio [
|
Media superior 100,602 32.6% 75,096 25.4% !
Servicios diversos ~ F———@——
Superior y posgrado 119,954 38.9% 146,519 49.6% i
0 30 60 90
Fuente: elaboracién propia con informacion de la ENIGH 2025 Las empresas Diferencia porcentual en el ingreso vs. sector de referencia
950/ capacitan Fuente: ENOE. Célculos propios con svygim.
O internamente lo que la

escuela no alcanza
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LAS MATRICES DE HABILIDADES: DE LA BRECHA AL INSTRUMENTO

Por primera vez, escuelas y empresas de Chihuahua comparten un idioma conjunto.

Matriz por vocacion economica Matriz de complejidad e importancia Taxonomia de 37 habilidades

CRUZA:
RESPONDE: DEFINE:
vocacion economica x parte de la cadena .. . inici i
duct el part L(SINCO) caque nivel debe dominarse cada Tabla con definiciones operativas de cada
productiva x nivel ocupaciona . Tyt Ma = : habilidad y descripcion de qué significa
[ ? habilidad? - Amarillo = medio - : . :
Muestra las 5 habilidades mas YSPRE o 15 de prioridad nivel bajo, medio y alto para cada una.
importantes por grupo para cada ) Vel s~ lp
segmento. por nivel ocupacional.
Ej: Profesionistas en aeroespacial necesitan Ej: Mantenimiento de equipos aparece en verde Construye lenguaje comiin entre instituciones
coordinacion social, escucha activa y con ranking 1 para técnicos en aeroespacial = educativas, empresas, gobierno y sociedad
negociacion como habilidades HSE prioritarias. maxima prioridad y alta complejidad. civil.
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Matriz por vocacion economica

Ejemplos de
Nivel ocupacional <+— profesiones

—Q _ 6 _ _____'_f,e'ro_es'ac“

ial |
I’arte dela | Nivel I I— _— e = = =
Icadena ocupacional . Ejemplos profesiones (SINCO) asi Socioemocionales
I (1614) Coordinadores y jefes de Comumcagnon :
area en produccion oralyescrna, Escuc_:hg activa,
. 2 manufacturera, (1315) Directores Inglés L Sensibilidad ante los
I Funcionarios, e it 1 it (comunicacién problemas,
Parte de la Componentes [JCI{=G GIEERY reg e mantenimienté oral y escrita), Sensibilidad social y
jefes P Y : i Pensamiento  empatia, Trabajo en
Cadena (1511) Coordinadores y jefes de o :
: e s cientifico, equipo y
. areaen admlnlstracmn, recursos Razonamiento coordinacién
prod uctiva humanos y mercadotechnia el

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés

(2640) Supervisores de técnicos

Realizamos un ejercicio a nivel de las 15 vocaciones
economicas identificadas por CODECH para las 13

regiones de Chihuahua

—> Vocacion econdémica

Habilidades

Complejas Técnicas Tecnoldgicas

Autoevaluacion y I
mejora continua, I
Autonomia, Gestion

de recursos de

personal, Gestion del I
tiempo,

Organizacion, I
Pensamiento critico,
Razonamiento
deductivo,
Razonamiento |
inductivo, Resolucion

de problemas I
complejos

Adobe,
Microsoft,
SAP software I

— e e e e e e el
Autoevaluacion y

mejora continua, Andlisis de

Gestion de recursos  control de

de personal, Gestion calidad,

del tiempo, Monitoreo de

eléctricos, en electrénica y de . .. Escucha activa, A 5 Autodesk
Profesionistad equipos en telecomunicaciones y (comun'cap on Negociacion, Organgcnon, - operaclones; AutoCAD,
B s oral y escrita), i Pensamiento critico, Precisiénenel |
y técnicos " electromecanicos, (2242) DPorssimionto Sensibilidad ante los Razohatlanito aontral Microsoft,
I Ingenieros electrénicos, (2513) problemas deductivo Re aralc ion SAP software
Tramitadores aduanales pik palz !
Razonamiento Solucién de
I inductivo, Resolucién problemas
de problemas técnicos
| complejos
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« Basicas

» Socioemocionales
« Complejas

« Técnicas

« Técnologicas

Por vocacion
econdmica, parte de la
cadena productivay
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Se construyo una matriz que mapea el nivel de complejidad que
requiere la habilidad y su prioridad por nivel ocupacionaly
vocacion

Matriz de complejidad e importancia

— Vocacion economica

Nivel ocupacional <—|
°Aeroespacial

e Funcionarios, directores y Profesionistas y Trabajadores Operarlos de Ocupaciones
jefes técnicos auxiliares magquinaria elementales

Comunicacién oral y escrita
Habilidad J

Inglés (comunicacion oral y escrita)

Nivel de complejidad:
+ Alto (Verde)
Socioemocionales *  Medio (Amar|llO)

+ Bajo (Rojo)

Pensamiento cientffico

Razonamiento matemético

Sensibilidad social y empatia

Matenimiento de

equipos tiene la

Anélisis de control de calidad p rori d_ad -mas a lta pa ra
Mantenimiento de equipos m 2 5 p‘l’Of'eSI on IStaS'y

Monitoreo de operaciones 5 3 _ tecn ICOS en l-a n d UStria

Trabajo en equipo y coordinacion 2

Negociacion
Orientacidn al servicio Prioridad dEI 1 al 5
- .
Sensibilidad ante los problemas _ Por ejemplo:

Operacion y control 4 3 Ae rOESpaCial
Precision en el control 3 1
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37 HABILIDADES - 5 DIMENSIONES CLAVE PARA LAS INDUSTRIAS DE CHIHUAHUA

TRANSVERSALES ESPECIFICAS PARA MERCADO LABORAL
@® Comunicacion oraly escrita @® Escucha activa ® Pensamiento critico @® Mantenimiento equipos
@® Pensamiento matematico @ Trabajo en equipo ® Resolucion de problemas @® Operaciony control
@® Pensamiento cientifico @® Negociacion ® Gestion del tiempo @ Analisis de procesos
@® Inglés operativo @ Sensibilidad social ® Razonamiento inductivo @® Control de calidad
Tecnologicas: Microsoft Office - AutoCAD - SAP - Adobe - Redes sociales - Lenguajes de programacion - Navegadores web
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Taxonomia de 37 habilidades Con las matrices de habilidades: por
primera vez, escuelas y empresas
comparten un idioma conjunto

Taxonomia de habilidades

Taxonomia de hablidades: EE———
Definicién de las habilidades en -omunicacion oral y escri apacidad para leer, escri y comunicar ideas de forma clara y comprensible

. . . L’;?;'f:a()m'“““"“:“’“ oraly  capacidad para comprender y comunicar informacion en inglés, desde instrucciones bésicas hasta textos técnicos necesarios para el trabajo
términos de capacidades.

PPensamiento cientifico

Capacidad para aplicar reglas y métodos cientificos en la resolucién de problemas

Razonamiento matemdtico Capacidad para seleccionar los métodos o férmulas matemdticas apropiadas para resolver un problema y realizar operaciones aritméticas con rapidez y exactitud

e oo . Descripcion de niveles de complejidad por habilidad
Definicion de niveles de

Descripcién
oo
complejidad:
.
o o oo . Comunicacién oral y Bajo Comprende y preduce mensajes sencillos del dia a dia, como leer letreros, seguir instrucciones breves, escribir notas o mensajes cortos y dar indicaciones
Definicion por nivel de simplos
.o Comunicacion oral y Medio L€ ¥ redacta textos habituales de estudio o trabajo (correos, reglamentos, contratos simples, manuales bésicos) y puede explicar instrucciones con claridad
complejidad basado en cscrita a oiras parsonas
nn d d Comunicacién oral y Comprende y elabora textos y presentaciones especializadas (infermes técnicos, articulos, clases, exposiciones), adapta el lenguaje a distintas audiencias y
aCthl a eS. escrita puede argumentar en contextos formales
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Las Brechas que Duelen

Lo que las empresas necesitan y no encuentran

U—Q Pensamiento Critico

Capacidad de analizar situaciones complejas y proponer
soluciones innovadoras

T Trabajo en Equipo

Colaboracion productiva en entornos multidisciplinarios y
multiculturales

(o)

@? Disciplina y Compromiso
Etica laboral sélida, puntualidad y responsabilidad
profesional constante

DEL ESTADO

Escuela de Gobierno y
Transformacion Piblica
DE CHIHUAHUA

Tecnoldgico de Monterrey
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La brecha técnica es importante, pero las
habilidades sociomocionales y complejas

representan el déficit mas critico.

Comunicacion Efectiva

Habilidad para expresar ideas claramente en contextos
profesionales diversos

Inglés Operativo

Dominio funcional del idioma para entornos industriales y
corporativos

Resolucion de Problemas

Capacidad practica para identificar y resolver obstaculos
operativos
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LO QUE ESTE ESTUDIO CONCLUYE
Chihuahua no carece de talento. Carece de las condiciones para que ese talento

florezca donde nace.

1 Calidad, no solo cobertura

50-70% del alumnado de EMS no domina
matematicas basicas. Mas escolaridad no basta:
necesitamos mas aprendizaje real.

3 Orquestacion (coordinacion efectiva)

+35 iniciativas de talento activas sin
orquestacion. Lo que falta es actuar sobre él.

"Hacemos muchas cosas, pero no conectan entre
si. Cada programa vive en su trinchera."

Escuela de Gobierno y
Transformacion Piblica

Tecnoldgico de Monterrey
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2 Inglés y habilidades socioemocionales

Dejaron de ser extras. Son el piso minimo de
empleabilidad. EL 54% de empleadores los senala
como la carencia mas costosa.

l|. Regionalizacion

Juarez no es Parral. Parral no es Nuevo Casas
Grandes. Una politica uniforme no cierra brechas
diferenciadas por region.

g, | ) N
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;Y S| EMPEZAMOS HOY?: COMO ABORDAR LA BRECHA DE HABILIDADES EN EL CORTO PLAZO

;Qué habilidades se pueden
ensenar con programas

. remediales?

o Actualizar los diagnosticos de aprendizajes basicos

imprescindibles
P » Matematicas

- - . . .. + Comunicacion
}} Tutorias para fortalecer habilidades basicas (matematicas, * Socioemocionales

lenguaje, habilidades socioemocionales). i

« Derapida implementacion en comunidades vulnerables. . Inglés técnico y aplicado
» Atencion al cliente con
.z identidad cultural
» ldeales para personas jovenes fuera de la escuela o . Produccién y procesamiento
adultos de alimentos y bebidas
« Uso basico de tecnologias y
digitalizacion
« Gestion administrativa para
micro y pequenas empresas

Diagnostico de habilidades y Programas remediales

O serems | it [ B B
ransformacion Publica DEL ESTADO 2
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;'QUE MAS PODEMOS HACER?: FORMAR TALENTO DENTRO DE LAS EMPRESAS (MEDIANO

PLAZO)

Permiten reconversion laboral y formacion para sectores emergentes.

;Para quiénes?

+ Técnicos en mantenimiento de
maquinaria agroindustrial

* Operadores de maquinaria textil
automatizada, de etiquetado y embalaje

Formacion docente con estancias industriales reales

 Intercambio de practicas educativas con estados con vocacion

industrial e .
. L L. Tecnicos en control de calidad y procesos
* Industria puede sumarse a la capacitacion docente técnica de alimentos
» Tecnicos en diseno de patrones textiles
C d ] (X ° l digitales
entl'OS e Ca pacrtaClon empresarla * Operadores de impresion textil y grafica
Fortalecer eninfraestructura los ICATECH - CENALTEC - Donacion de equipo s
Programas disenados pory para cada empresa.
Formacion en habilidades aplicadas, en contexto real. Financiamiento:

* Inversion privada - gobierno

MicrccredenCialeS + Matriculas pagadas por participantes

Incentivos:

Trayectos breves, flexibles y acumulables.
Adaptables, certificados, y centrados en empleabilidad.

* Becas financiadas aprovechando
incentivos fiscales y programas de

gobierno
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LO QUE ESTA EN JUEGO: DOS CHIHUAHUAS POSIBLES
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La competencia global por talento se intensifica.
Las empresas que hoy estan aqui llegaron por geografia.
Las que lleguen manana lo haran — o no — por la calidad de la fuerza laboral.

Camino A

Convertirnos en un ecosistema
sofisticado basado en talento

\

Camino B
\ Continuar como polo manufacturero de
bajo valor
\ sustituible por cualquier zona de bajo
costo
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LA DECISION ES AHORA

El futuro de Chihuahua sera
tan fuerte como lo sea
su talento

Lo que ningun actor puede permitirse es sequir esperando a que otro deé el primer paso.
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DESCARGA
EL ESTUDIO

Escuela de Gobierno y GOBIERNO SECRETARIA
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