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I. Presentacion del Programa

El Doctorado en Politica Publica (DPP) de la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica del
Tecnoldgico de Monterrey es un programa doctoral de investigacién avanzada concebido para
enfrentar problemas publicos de alta complejidad mediante analisis riguroso, innovacion
metodolégica y una comprension profunda de los procesos reales de politica publica. Su
disefo integra formacién académica de frontera con investigacién aplicada, en un entorno que
exige precision analitica, pensamiento sistémicoy capacidad para trabajar bajo incertidumbre.

El DPP se sustenta en un énfasis explicito en el rigor metodolégico. El programa ofrece una
formacion soélida y exigente en estadistica avanzada, inferencia causal y métodos
experimentales, ciencia de datos y analitica computacional, modelacién y simulacién de
sistemas complejos, asi como métodos cualitativos, prospectiva y analisis participativo. Esta
base técnica permite a las y los estudiantes seleccionar, adaptar y combinar métodos de
frontera en funcién de problemas concretos de politica publica, promoviendo una
investigacion doctoral orientada por problemas (problem-driven research) y no limitada por
una sola tradicién disciplinaria.

Este entrenamiento se ve fortalecido por un claustro académico amplio y diverso, que combina
la experiencia de investigadores consolidados con una nueva generacion de investigadoras e
investigadores jévenes que estan activamente empujando la frontera metodoldgica en sus
respectivas disciplinas. La interaccidn constante con esta facultad —a través de cursos,
seminariosy trabajo de investigacion— expone a las y los estudiantes a enfoques innovadores,
debates metodolégicos de frontera y desarrollos recientes en analisis de politicas publicasy
ciencias sociales aplicadas.

Al mismo tiempo, el DPP reconoce que el rigor analitico es necesario, pero no suficiente. Por
ello, la formacion doctoral se complementa con experiencia directa en la implementacion de
politica publica, adquirida mediante la participacion en proyectos reales desarrollados en los



centros de investigacion de la Escuela, en colaboracion con gobiernos, organismos
internacionales, sector privado y sociedad civil. Esta experiencia se enriquece con cursosy
seminarios impartidos por una facultad que ha tenido el honor y la alta responsabilidad de
ocupar posiciones de alto nivel en el sector publico, aportando una perspectiva informada
sobre las restricciones institucionales, politicas y operativas que moldean la toma de
decisiones en contextos reales.

Elresultado es un blend unico de rigor técnico, innovacidn metodolégicay experiencia practica
en politica publica. Con una claravocacion regionaly proyeccion internacional, el DPP prepara
a sus egresados para desempefarse en entornos altamente exigentes y conectados
globalmente, contribuyendo tanto al avance del conocimiento académico como al disefio e
implementacién de politicas publicas mas efectivas, robustas y socialmente relevantes.

Il. Enfoque distintivo
1. Rigor metodolégico de frontera aplicado a problemas publicos reales

El DPP se distingue por integrar métodos cuantitativos y computacionales avanzados con el
analisis de problemas publicos reales. La formacién incluye, entre otros, inferencia causal y
métodos experimentales, ciencia de datos, aprendizaje automatico, modelaciény simulacién
de sistemas complejos, analisis predictivo y herramientas de inteligencia artificial aplicadas al
sector publico. A diferencia de doctorados centrados exclusivamente en teoria o en métodos
cladsicos, el DPP entrena a sus estudiantes para seleccionar, adaptar y desarrollar
metodologias de frontera en funcidon de preguntas concretas de politica publica, manteniendo
estandares elevados de rigor técnico y replicabilidad.

2. Investigacion doctoral desde el inicio y acompanamiento académico intensivo

Desde el primer trimestre, las y los estudiantes inician su proyecto de investigaciéon doctoral,
integrandolo de manera estructurada con cursos metodoldgicos, seminarios de investigacion
y supervisidon continua. Este disefio acelera la maduracién intelectual de los proyectos,
fomenta una produccién cientifica temprana y sostenida, y permite un acompanamiento
cercano por parte de asesores con experiencia académica y aplicada. El énfasis no esta en
“llegar a la tesis”, sino en formarse como investigador independiente desde el inicio.

3. Andlisis riguroso de politicas publicas en contextos complejos y diversos

EL DPP ofrece una formacién sélida para el analisis de politicas publicas en una amplia gama
de areas sustantivas, incluyendo gobernanza, seguridad y democracia; politica social y
crecimiento inclusivo; sostenibilidad, ciudades, salud y transiciones energéticas; asi como
politica tecnoldgica, desarrollo econdmico e inteligencia artificial. En estos campos, las y los
estudiantes aprenden a abordar problemas caracterizados por interacciones sistémicas,
multiples actores, restricciones institucionales y altos niveles de complejidad, utilizando
enfoques analiticos avanzados y metodoldégicamente rigurosos.



4. Integracion estructural con centros y laboratorios de investigacion aplicada

El programa mantiene un vinculo estrecho con los centros y laboratorios de investigacién
aplicadade laEscuela: https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion,lo que permite que las
y los estudiantes participen de manera activa en proyectos reales con impacto nacional e
internacional. Esta experiencia complementa la formacién académica con exposicién directa
a datos complejos, interaccidon con tomadores de decision y trabajo colaborativo en equipos
interdisciplinarios.

5. Claustro diverso que combina experiencia, innovacion y frontera metodologica

El DPP cuenta con un claustro académico amplio y altamente productivo, que combina
investigadores con trayectoria internacional y experiencia en organismos multilaterales y altos
cargos publicos, con una nueva generacion de investigadoras e investigadores jévenes que
estdn empujando activamente la frontera metodoldgica en sus disciplinas. Esta combinacion
garantiza una formacién que articula rigor técnico, innovacion analitica y comprension
profunda de los procesos reales de politica publica.

6. Formacidn orientada a incidir en la politica publica, no solo a analizarla

El objetivo del DPP no es Unicamente formar académicos, sino expertos capaces de incidir
directamente en decisiones publicas. El programa prepara a sus egresados para disefar,
evaluar e implementar politicas basadas en evidencia, traduciendo analisis complejos en
insumos Utiles para la toma de decisiones. Esta orientacién distingue al DPP de programas
puramente académicos y lo posiciona como una plataforma de formacién para quienes
buscan impacto intelectual y relevancia practica.

Ill. Nuestra Escuela

La Escuela de Gobierno y Transformacion Publica del Tecnolégico de Monterrey es una
plataforma académicay de investigacion orientada a generar valor publico y social mediante
la comprensién y soluciéon de los principales desafios de México y América Latina. Con un
enfoque basado en innovacion tecnoldgica, liderazgo orientado al servicio y emprendimiento
publico, la Escuela reconoce la complejidad creciente de los problemas contemporaneos y
responde a ellos a través de investigacién rigurosa, multidisciplinaria y apoyada en
herramientas analiticas de vanguardia.

Formamos profesionales éticos y comprometidos, capaces de desarrollar proyectos de
incidenciay de investigacion que produzcan soluciones sdlidas, viables y de alto impacto para
mejorar la vida de las personas. La Escuela de Gobierno y Transformacién Publica promueve
un entorno de colaboracidn entre estudiantes, profesorado y aliados estratégicos, articulado
mediante programas de especializacion, posgrados y centros de investigacion e impacto,
todos respaldados por una infraestructura tecnoldgica de primer nivel.


https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion

Desde nuestras sedes en Monterrey y Ciudad de México, y con el respaldo institucional del
Tecnoldgico de Monterrey en todo el pais y la region, nos hemos consolidado como un espacio
formativo para lideres del sector publico, organizaciones civiles, empresas y emprendedores
publicos. A través de esta labor, contribuimos a preparar a quienes lideraran la transformacién
de lo publico en el futuro.

IV. Claustro de profesores: su contribucion al plan de estudios.

El claustro académico del Doctorado en Politica Pudblica (DPP) es un componente central del
proyecto formativo del programa. Su fortaleza radica en la combinacidn de rigor académico,
diversidad disciplinaria y experiencia directa en el disefio, implementacion y evaluacién de
politicas publicas, lo que permite ofrecer una formacién doctoral exigente, coherente y
alineada con los mas altos estandares internacionales de investigacién basada en evidencia.

El profesorado del DPP cuenta con formacién doctoral en instituciones nacionales e
internacionales de alto prestigio y mantiene una trayectoria activa en investigacién de frontera,
con publicaciones en revistas académicas indexadas, liderazgo de proyectos competitivos y
participacion en redes académicas globales. Este nucleo se complementa con una nueva
generacion de investigadoras e investigadores jovenes que estdn empujando la frontera
metodolégica y analitica en areas como inferencia causal, ciencia de datos, modelacién y
simulacién, analisis computacional y métodos mixtos aplicados a problemas de politica
publica.

De manera distintiva, el claustro combina esta solidez académica con una amplia experiencia
aplicada, derivada de su participacion en proyectos con gobiernos, organismos multilaterales,
think tanks y organizaciones del sector privado y social, asi como del desempefio de varios de
sus integrantes en posiciones de alto nivel en el sector publico. Esta doble insercién —
académica y practica— permite que la docencia y la supervisidon doctoral estén ancladas en
problemas reales, datos complejos y decisiones concretas.

El perfil del profesorado se refleja directamente en la estructura curricular del DPP, organizada
en torno a fundamentos tedricos sélidos, métodos cuantitativos y computacionales
avanzados, economia aplicada, andlisis comparado de politicas publicas y seminarios de
investigacion intensivos. La interaccion cercana con el claustro —a través de cursos,
seminarios, tutorias y proyectos de investigacion— asegura que las y los estudiantes
desarrollen capacidad analitica profunda, criterio metodolégico y autonomia intelectual,
preparandolos para contribuir de manera significativa tanto al avance del conocimiento como
a la transformacién de la politica publica.

V. Director del Programa

El Dr. Edmundo Molina (https://scholar.google.com/citations?user=mDONJJIAAAAJ&hl=en ) es
Ingeniero Civil por la Facultad de Ingenieria de la UNAM; Maestro en Analisis de Sistemas y
Politica Publica por la Universidad Tecnolégica de Delft (Paises Bajos); y Doctor en Analisis de
Sistemas y Politica Publica por la RAND School of Public Policy (Estados Unidos).


https://scholar.google.com/citations?user=mD0NJJIAAAAJ&hl=en

Ha trabajado para el sector privado (Deloitte Consulting), el sector publico (Banco de México),
think-tanks internacionales (RAND Corporation), y desde 2016 en el Tecnoldgico de Monterrey.
En estas capacidades ha colaborado con diversos bancos de desarrollo, universidades,
empresas de tecnologia y la sociedad civil.

Su carrera académica se centra en el disenio de métodos computacionales para apoyar latoma
de decisiones en contextos de incertidumbre profunda. Dirige proyectos de politica publica
aplicada en temas de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, asi como en el desarrollo
de modelos avanzados para evaluar transformaciones econdémicas y tecnolégicas.
Actualmente coordina una plataforma multinacional para el analisis y prueba de estrategias
de descarbonizacion, en colaboracién con el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo.

Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores -Nivel 2- y presidente de la Sociedad
Internacional Decision Making Under Deep Uncertainty.

VI. Ecosistema de investigacion

El Doctorado en Politica Publica (DPP) se desarrolla dentro de un ecosistema de investigacion
dinamico, exigente y altamente interdisciplinario, disefiado para estudiantes que buscan un
verdadero reto académico y una experiencia doctoral profundamente vinculada con
problemas publicos reales. Mas que un conjunto de cursos, el DPP ofrece una inmersion
temprana y sostenida en investigacion de frontera, en interaccién constante con proyectos,
equipos y debates que definen la agenda contemporanea de la politica publica.

La Escuela de Gobierno y Transformacién Publica articula este ecosistema a través de sus
Centros de Investigacion e Impacto, los cuales funcionan como plataformas activas de
generacion de conocimiento, innovacion metodoldgica y colaboracidén con actores publicos,
privados y sociales. Desde etapas tempranas del doctorado, las y los estudiantes pueden
integrarse a estos espacios, trabajando con datos complejos, metodologias avanzadas y
problemas de politica publica en contextos reales, lo que les permite egresar con un perfil
solido de experiencia aplicada sin sacrificar rigor académico.

Actualmente, la Escuela cuenta con los siguientes Centros e Iniciativas de Investigacion e
Impacto:

e Centro de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-inteligencia-artificial

e Centro de Investigacion en Ciencia de Decisiones
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/centro-decisiones

e Iniciativa de Educacién con Equidad y Calidad
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-educacion-equidad-calidad

e Iniciativa de Transicién Econémicay Demografica


https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-inteligencia-artificial
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/centro-decisiones
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-educacion-equidad-calidad

https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-transicion-economica-

demografica

e Evidenciay Accidn para la Equidad en Salud
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-politica-publica-salud

e Laboratorio de Desarrollo Regional
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/laboratorio-desarrollo-regional

Estos centros se complementan con seminarios de investigacion, workshops metodolégicosy
espacios colaborativos avanzados, en los que las y los estudiantes presentan avances de
investigacion, reciben retroalimentacion rigurosa y participan en discusiones académicas de
alto nivel. El entorno fomenta el dialogo interdisciplinario, la replicabilidad, el uso de
herramientas computacionales avanzadas y la exposicidn constante a estdndares
internacionales de investigacion.

Ademas de las lineas cubiertas por los Centros e Iniciativas, el ecosistema de investigacion del
DPP ha dado lugar a tesis doctorales en areas como ciudades sostenibles, energia y
transiciones tecnoldgicas, envejecimiento poblacional, democracia e instituciones, seguridad
y justicia, y analisis de politicas publicas a nivel estatal y municipal, entre otras. Esta amplitud
tematica, combinada con profundidad metodoldgica, permite trayectorias de investigacion
personalizadas y alineadas con los intereses académicos y profesionales de cada estudiante.

En conjunto, el ecosistema de investigacién del DPP ofrece un blend distintivo de exigencia
intelectual, innovacién analitica y experiencia real en politica publica, posicionando al
programa como una opcién de referencia para quienes buscan formarse en la frontera del
andlisis de politicas publicas con impacto nacional e internacional.

VIl. Perfil de egreso

El perfil de egreso del Doctorado en Politica Publica (DPP) del Tecnoldgico de Monterrey esta
orientado a la formacién de investigadores y analistas de politica publica de alto nivel, con la
capacidad de formular, analizar y resolver problemas publicos complejos mediante enfoques
rigurosos, innovadores y basados en evidencia. Lasy los egresados del programa combinan una sélida
formacion tedrica y metodoldgica con experiencia directa en investigacion aplicada y en procesos
reales de politica publica.

Quienes concluyen el DPP se distinguen por su capacidad para generar conocimiento original y
relevante, utilizando métodos cuantitativos, computacionales y cualitativos de frontera, asi como por
su habilidad para traducir analisis complejos en insumos utiles para la toma de decisiones. Su
formacion les permite disefar, evaluar e implementar politicas publicas robustas, integrando
perspectivas interdisciplinarias y considerando explicitamente restricciones institucionales,
contextos politicos y dinamicas sociales.


https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-transicion-economica-demografica
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-transicion-economica-demografica
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-politica-publica-salud
https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/laboratorio-desarrollo-regional

El programa forma egresados con criterio analitico, autonomia intelectual y liderazgo académico y
profesional, preparados para desempefarse con excelencia en la academia, centros de investigacion
y think tanks, asi como en gobiernos, organismos internacionales y organizaciones del sector privado
y social. Este perfil refleja el compromiso del DPP con la formacion de profesionales capaces de
incidir de manera informaday responsable en la transformacién de lo publico, tanto en América Latina
como a nivel global.

En términos generales, las y los egresados del DPP se distinguen por:
1. Dominio tedérico y metodoldgico avanzado

e Contar con una formacion rigurosa en teoria de politicas publicas, economia aplicada,
métodos cuantitativos y computacionales avanzados, estadistica, inferencia causal y
modelacidn de sistemas complejos.

o Disefar, adaptar y evaluar politicas publicas desde una perspectiva interdisciplinaria y
empirica, seleccionando metodologias en funcién de problemas concretos.

2. Capacidad para producir investigacion original de frontera

e Generar conocimiento cientifico original que contribuya al avance del andlisis de politicas
publicas a nivel internacional.

e Publicar en revistas académicas arbitradas y participar activamente en redes y comunidades
de investigacion globales, manteniendo altos estandares de rigor y replicabilidad.

3. Enfoque analitico en problemas publicos complejos

e Analizar y proponer soluciones para problemas publicos caracterizados por interacciones
sistémicas, multiples actores, informacion incompleta y dindmicas no lineales.

e Integrar de manera consistente dimensiones sociales, econémicas, politicas, institucionales
y tecnoldgicas en el disefo de propuestas de politica.

4. Liderazgo informado y toma de decisiones basada en evidencia

e Incidir en la formulacién, evaluacién e implementacion de politicas publicas desde
posiciones en gobierno, organismos multilaterales, think tanks, academia o consultoria
especializada.

e Promover practicas de ética, transparencia, rendicién de cuentas y uso responsable de la
evidencia en la toma de decisiones publicas.

5. Competencias globales y colaboracidn interdisciplinaria

e Colaborar eficazmente en equipos multidisciplinarios y multiculturales, comunicando
resultados técnicos a audiencias diversas.

e Contribuir de manera critica y propositiva al debate global sobre los grandes desafios
publicos, aportando perspectivas analiticas desde América Latina con proyeccion
internacional.



VIIl. Ambito de desempefio de nuestros egresados

Los egresados del Doctorado en Politica Publica (DPP) del Tecnoldgico de Monterrey se integran a una
amplia diversidad de sectores, reflejando tanto la solidez analitica de su formaciéon como la
versatilidad de las competencias desarrolladas durante el programa. Lejos de preparar perfiles para
un solo tipo de salida profesional, el DPP forma expertos capaces de transitar entre distintos entornos
institucionales, manteniendo rigor técnico y relevancia practica.

a) Sectores de insercién profesional
Actualmente, los egresados del DPP se desempefian principalmente en:

e Sector privado (46%), en areas como andlisis estratégico, consultoria, evaluacién de
impacto, analitica de datos, regulacién, sostenibilidad, energia, tecnologia y disefio de
politicas corporativas.

e Sector publico (25%), ocupando posiciones técnicas y de liderazgo en dependencias
federales, estatales y municipales, asi como en agencias reguladoras y organismos
auténomos.

e Academia (17%), en universidades y centros de investigacion, donde contribuyen a la
formacion de nuevas generaciones y al avance del conocimiento en politicas publicas.

e Sociedad civil (5%), en organizaciones dedicadas al analisis de politicas, incidencia publicay
evaluacién de programas.

e Trayectorias independientes (4%), que incluyen consultoria especializada y
emprendimientos analiticos.

e Organismos internacionales (3%), participando en proyectos de desarrollo, politica publicay
cooperacion internacional.

Esta distribucion refleja un rasgo distintivo del DPP: la capacidad de sus egresados para insertarse
con éxito en entornos altamente exigentes y heterogéneos, donde el andlisis riguroso, la comprension
institucionaly el uso estratégico de evidencia son altamente valorados.

b) Movilidad y transiciones sectoriales

Mas alla del primer empleo, las trayectorias profesionales de los egresados del DPP muestran una
alta movilidad entre sectores, lo que evidencia una formacion que no encasilla, sino que habilita
transiciones estratégicas a lo largo del tiempo.

Una proporcion significativa de egresados inicia su trayectoria en el sector publico y posteriormente
transita hacia el sector privado, donde su experiencia en politicas publicas, regulacion y evaluacién
se convierte en un activo estratégico.

Otros perfiles combinan trayectorias académicas con experiencia en gobierno, sociedad civil u
organismos internacionales, articulando investigacion aplicada con incidencia en politica publica.



El flujo bidireccional entre academia, sector publico y sector privado refleja la capacidad de los
egresados para adaptar sus habilidades analiticas a distintos marcos institucionales, lenguajes
profesionales y horizontes de decisién.

c) Acompainamiento activo en la insercién profesional

De manera distintiva, el DPP mantiene un acompanamiento activo y personalizado en la insercién
profesional de sus egresados. En colaboracion con la Direccion del Programa y el Comité de Tesis
Doctoral, se trabaja de forma conjunta con cada estudiante para identificar trayectorias profesionales
alineadas con su perfilacadémico, intereses de investigacion y objetivos de impacto, y para maximizar
sus oportunidades de placement al concluir el doctorado.

Este acompafiamiento incluye orientacion estratégica sobre salidas profesionales, retroalimentacion
sobre posicionamiento académico y profesional, y apoyo en la vinculacién con redes nacionales e
internacionales de investigacion, gobierno y practica de politicas publicas. De esta manera, el
placement se concibe como una extension natural del proceso formativo, y no como una etapa
posterior desconectada del trabajo doctoral.

d) Un perfil valorado en muiltiples entornos

En conjunto, lainsercion y movilidad profesional de los egresados del DPP confirman que el programa
no solo prepara para una carrera académica tradicional, sino para una amplia gama de trayectorias
profesionales en las que el analisis riguroso, la evidencia y la capacidad de disefiar e implementar
politicas publicas son centrales. Este enfoque posiciona al DPP como una plataforma de formacion
para quienes buscan impacto intelectual, relevancia practica y flexibilidad profesional, en México,
América Latina'y el ambito internacional.
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IX. Plan de estudios

El Plan de Estudios del Doctorado en Politica Publica (DPP) esta disefiado para ofrecer una formacion
doctoral rigurosa, estructurada y progresiva, que combina cursos avanzados, investigacion desde
etapas tempranas y evaluaciones formales de desempefio académico. El programa exige un alto nivel
de dedicacion intelectual y autonomia, y establece hitos claros de avance que permiten asegurar la
calidad de la formacién, la maduracién temprana de los proyectos de tesis y la preparacion de las 'y
los estudiantes para trayectorias académicas y profesionales de alto nivel.

a) Estructuray duracion

e Duracién estandar: 12 trimestres (4 afios), en modalidad de tiempo completo.

e Modalidad extendida: es posible cursar el doctorado en paralelo a otras actividades profesionales
siempre que no se reciba beca de manutencién. En este caso, la duracién maxima del programa
puede ser de hasta 6 afios, y el estudiante, conjunto con su Comité Doctoral, debera definir un plan
curricular individualizado que asegure el cumplimiento de los hitos académicos dentro de este
periodo.

e Sedes e instalaciones: Sede Mixcoac y Sede San Pedro, con clases sincrénicas que permiten la
participaciéon de estudiantes en ambas sedes.

e Tiempo completo: tres asignaturas por trimestre.

¢ Modalidad no tiempo completo: la carga académica sera definida de manera conjunta con el
Comité Doctoral y la Direccion del Programa, asegurando coherencia con el plan de investigacion
y los plazos establecidos.

¢ Ingreso: anual, en el mes de septiembre (considerar su participacién en cursos de nivelacién
durante el mes de agosto)

e Examen comprensivo de primer ano: al finalizar el primer ano, las y los estudiantes deberan
presentar un examen comprensivo, disefiado de manera conjunta por el claustro académico de la
Escuela de Gobierno. En él se evalian los componentes académicos y metodoldgicos del primer
afoy tiene como propdsito emitir una recomendacion formal de permanencia en el programa, con
base en el desempefio del estudiante.

e Evaluaciones tutoriales anuales: cada afio, las y los estudiantes deberan presentar un examen
tutorial de avance ante su Comité Doctoral, en el que debera exponerse el progreso de la tesis
doctoral. El comité emitirda comentarios académicos y una decisiéon formal sobre la continuidad en
el programa.

e Total de asignaturas: 36 materias a lo largo del programa.



b) Componentes curriculares

ler 2° 3er 4° 5° 6°
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre

Proy Inv |
(Metodologia)

Proy Inv Il
(Metodologia)

Proy Inv 111
(Metodologia inv)

Optativa Disciplinar
(Problemas complejos

Proy Inv IV (part en
congreso)

Candidatura doctoral

Probabilidad y
estadistica

Métodos lineales
avanzados

Econometria

Optativa |
(Ciencia de Datos I)

Optativa Il (Ciencia de
datos II)

Optativa Il
(maestrias)

Microeconomia para
politicas publicas

Andlisis econémico y
politica publica

Tépico dirigido |
(Ciencias politicas)

Curso Transversal
I

Curso Transversal
]

Topico dirigido I

7 8 9° 10° 1lavo 12avo
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre

Defensa de propuesta

Optativa IV Investigacion doctoral | Investigacion doct I Investigacion doct VI Investigacion doct 1X

(maestrias)

Proy InvV Optativa V Investigacién docot Il Investigacién doct IV Investigaci6n doct VIl Investigacién doct X

(Contexto 1 a V)

Topico dirigido 111 Proy Inv VI Producto cientifico Investigacién doct V Investigacion doct VIII Defensa doctoral

e Cursosdisciplinares: teoriaecondmicay politica publica; probabilidad y estadistica; métodos
lineales avanzados; econometria; andlisis econdmico aplicado.

e Trayectorias transversales: liderazgo, identidad profesional, atraccion de fondos,
emprendimiento con propdsito.

e Optativas transdisciplinares: innovacién, prospectiva, calidad, nanosustentabilidad,
problemas complejos.

e Optativas por area: desarrollo regional, finanzas publicas, demografia y geografia, ciencia de
ciudades, complejidad econdmica, series de tiempo, salud y educacion.

e Topicos dirigidos -p. €j., ciencias politicas- para profundizacion temaética.

e Investigacién doctoral: médulos seriados de Investigacion 1-X, producto cientifico y defensa
doctoral.

X. Esquema de titulacion

El Doctorado en Politica Publica (DPP) incorpora un esquema de titulacion disefiado para fortalecer
la autonomia académica de las y los estudiantes, asi como para garantizar claridad, rigor y
consistencia en los procesos formativos y en el desarrollo de la investigacién doctoral. Este modelo
establece rutas, hitos y responsabilidades claramente definidos, orientados a asegurar el avance
oportuno de la tesis y el cumplimiento de los estandares académicos requeridos para la obtencion
del grado.

Para obtener el grado de Doctor o Doctora en Politica Publica, es requisito indispensable:

e Contar con al menos una publicacién académica arbitrada de alcance internacional, aceptada
para su publicacién, derivada del trabajo doctoral.



e Cumplir satisfactoriamente con todos los componentes académicos del programa, incluyendo
cursos, seminarios y actividades de investigacion.

e Haber aprobado el examen comprensivo y las evaluaciones tutoriales anuales, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el programa.

e Aprobar la defensa de la tesis doctoral ante el jurado correspondiente.

Estos requisitos reflejan el compromiso del DPP con una formacién doctoral de alto nivel, orientada
tanto a la produccién de conocimiento original y publicable como al desarrollo de investigadores
capaces de sostener estandares internacionales de calidad académica y relevancia aplicada.

Xl.Etapas del Proceso de Admision y Apoyos Economicos

El programa esta abierto a postulantes de cualquier nacionalidad, siempre que cumplan con los
requisitos académicos y el proceso de admisién establecidos.

El doctorado se ofrece en modalidad presencial, en cualquiera de las dos sedes de la Escuela de
Gobierno y Transformacion Publica: Ciudad de México -Mixcoac- y Monterrey -San Pedro-.

a) Etapas del proceso de admision

El proceso de admision se desarrollara en tres etapas, disefiadas para evaluar de manera integral el
perfil académico, el potencial de investigacion y la alineacién del aspirante con el enfoque del
programa.

e Primera etapa: evaluacion académica de candidatos.

Lasy los aspirantes deberan enviar los siguientes documentos a la Coordinacion del Programa, a
cargo de Patricia Imelda Diaz : patricia.diazdiaz@tec.mx

1. Curriculum vitae académico, detallando formacidn, experiencia en investigacion, publicaciones
-si aplica- y competencias técnicas.
2. Carta de motivos, en la que se expongan con claridad:
o intereses académicos y de investigacion
o motivaciones para cursar el DPP
o alineacion con el enfoque analitico y metodolégico del programa
3. Pre-propuesta de investigacién doctoral, que describa el problema de politica publica a
estudiar, su relevancia y un enfoque metodoldgico preliminar.
4. Listado de hasta tres posibles directores o directoras de tesis, con quienes el aspirante
desearia trabajar, seleccionados de:
o Escuela de Gobiernoy Transformacién Publica:
https://egobiernoytp.tec.mx/es/sobre-egob/facultad-investigadores
o Escuela Nacional de Ciencias Sociales y Gobierno:
https://research.tec.mx/vivo-tec/fac_egcs

Una vez revisado el expediente, la Coordinacion Académica podra agendar una entrevista con el
Comité de Admisiones, con el fin de evaluar el perfil académico, la madurez del proyecto de
investigacion y la compatibilidad con el programa.
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Tras la entrevista, el Comité emitird una recomendacién formal sobre el avance del aspirante a la
siguiente etapa del proceso.

e Segunda etapa: formalizacion de la solicitud.

Lasy los aspirantes que avancen a esta etapa, deberan:

1. Completar la solicitud de admisién en linea del Tecnoldgico de Monterrey:
https://solicitud.tec.mx/

2. Agendary presentar el examen de admisién PAEP y obtener una puntuacién minima de 600
puntos.

En este proceso seran asesorados por la coordinadora de atraccién: Maria Carolina Gonzélez
Villagémez: carolinagv@tec.mx; quien los orientara en todo lo necesario para ambos procesos.

o Tercera etapa: formalizacion de aceptacion.

1. Recibir el resultado final del proceso de admisién.

2. Encaso de ser admitido(a), activar la matricula y completar los procesos administrativos
correspondientes.

3. Solicitar la inscripcidn y elaboracion de horario, con el acompafamiento personalizado del
equipo de admisiones.

Durante todo el proceso, Maria Carolina Gonzalez brindarda acompafiamiento cercano vy
personalizado, asegurando claridad en cada etapa y una transiciéon ordenada hacia el inicio del
programa.

b) Financiamiento

Todos los candidatos aceptados tienen beca de 100% de colegiatura, otorgada por el Tecnoldgico de
Monterrey. Esta beca implica el compromiso a formar de la comunidad académica de la Escuela de
Gobierno y Transformacién Publica.
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ANEXOI
Descripcion de las estapas del proceso de admision
1. Etapa de evaluacion de candidatos.

Envio de los cuatro documentos solicitados y espera de la confirmacién de quienes avanzan a la etapa
de entrevista con el Director del Programa y el candidato o candidata a director(a) de tesis.

Mandar informacién a: patricia.diazdiaz@tec.mx

2. Solicitud de admision en linea.

Parainiciar el proceso de solicitud de admision es necesario ingresar al siguiente enlace y generar una
cuenta: https://solicitud.tec.mx/ En esta plataforma se cargaran los documentos y presentara
informacion clave para el armado de expediente.

Asesoria y seguimiento con: carolinagv@tec.mx
3. Prueba de Admision a Estudios de Posgrado (PAEP)

La PAEP esta disefiada para evaluar tus aptitudes, habilidades y conocimientos para ingresar a
estudios de posgrado. La prueba se divide en cinco areas: razonamiento verbal, razonamiento
cuantitativo, habilidad cognitiva, redaccién e inglés. La prueba se agenda dentro de la plataforma
oficial, una vez que iniciaste tu solicitud de admision en linea:

e Conocey familiarizate con la PAEP aqui. Guia Practica (https://paep.pruebat.mx/)

e Registrate al simulador PAEP y practica para tu Prueba de Admisién a Estudios de Posgrado
aqui Prueba de Practica (https://paep.pruebat.mx/)

e Elpuntaje minimo del PAEP para el doctorado es de 600 puntos.

e En caso de residir en una localidad donde la prueba PAEP no se encuentre disponible, las
pruebas equivalentes son GMAT (ver cédigos de envio aqui), GRE (cédigo de envio: 7433) y
EA (Executive Assessment, aplica aqui).

Asesoriay seguimiento con: carolinagv@tec.mx

4. Expediente Digital

Deberas cargar tu documentacion en la plataforma oficial https://solicitud.tec.mx/ para acreditar
que cuentas con estudios de licenciatura y maestria terminados y validos en México. Para ello debes
entregar:

Estudiantes mexicanos:

e Solicitud de admisién: completar en linea en: https://solicitud.tec.mx/

e  Curriculum vitae: con enfoque al perfil del programa de estudios.

e Identificacion oficial: copia simple del pasaporte, credencial del INE, cartilla militar.
e Acta de nacimiento: original o copia notariada de carta de naturalizacién.

e CURP: copia simple.
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Titulo de profesional con legalizacion impresa -en formato fisico- o legalizacién electrénica -
en formato electrénico-. Si cuentas con estudios en México, entregar copia simple de:
formato fisico, o representacion grafica con folio de autenticacion, o de archivo xml con folio
de autenticacién o Constancia de autenticacién (legalizacion electrénica). Si cuenta con
estudios en el extranjero, entregar copia notariada del titulo original apostillado o
autenticado*.

Certificado de estudios de nivel profesional: original del acuerdo de revalidacion expedido por
la SEP, legalizado y digitalizado en su totalidad, en donde se indique el promedio general y la
fecha de terminacién de todas las asignaturas del plan de estudios.

Certificado de estudios de nivel maestria: original del acuerdo de revalidacion expedido por
la SEP, legalizado y digitalizado en su totalidad, en donde se indique el promedio general y la
fecha de terminacién de todas las asignaturas del plan de estudios.

Tres cartas de recomendacion en formato descargable en solicitud en linea.

Puntaje de alguno de los siguientes 3 exdmenes: PAEP, GRE (quantitative reasoning), GMAT
(quantitative).

Consideraciones finales: en este documento se especifica informacioén importante, entre la
cual se encuentra la documentacion requerida para el expediente de inscripcion, la cual
debera ser entregada después de ser admitido y como maximo, sesenta dias naturales
después del primer dia de clases del periodo escolar de primera inscripcion.

Pre-propuesta de investigacion de no mas de 10 cuartillas, incluyendo bibliografia propuesta.
Copia de trabajos publicados.

Constancias de experiencia laboral, académicay de investigacion.

Carta de exposicion de motivos.

Estudiantes extranjeros:

Solicitud de admisién: completar en linea en: https://solicitud.tec.mx/

Curriculum vitae: con enfoque al perfil del programa de estudios de interés.
Identificacion oficial: copia simple del pasaporte, cartilla

militar, cédula de identificacidn oficial del pais de origen.

Acta de nacimiento: original con apostilla o autenticado, o forma

migratoria vigente o cédula de identidad oficial del pais para extranjeros*.

CURP: copia simple.

Documento migratorio vigente expedido por el Instituto Nacional de

Migracién (INM): residente temporal estudiante, residente permanente,

residente temporal, no como turista. Debe estar vigente durante todo el programa y hasta
3 meses posterior a su graduacién. Se requiere copia notariada del documento

migratorio autorizado por la Secretaria de Gobernacion.

Titulo de profesional con legalizacién impresa: -en formato fisico- o

legalizacion electronica -en formato electrénico-. Si cuenta con estudios en

México, entregar copia simple de: formato fisico, o representacion grafica con

folio de autenticacion, o de archivo xml con folio de autenticacion o

Constancia de autenticacion (legalizacién electrénica). Si cuenta con

estudios en el extranjero, entregar copia notariada del titulo original apostillado o autenticado
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e Certificado de estudios de nivel profesional: original del acuerdo de
revalidacién expedido por la SEP, legalizado y digitalizado en su totalidad, en
donde se indique el promedio general y la fecha de terminacién de todas las
asignaturas del plan de estudios.

e Certificado de estudios de nivel maestria: original del acuerdo de
revalidacion expedido por la SEP, legalizado y digitalizado en su totalidad, en
donde se indique el promedio general y la fecha de terminacion de todas las
asignaturas del plan de estudios

e Cartade motivos.

e Tres cartas de recomendacién. Formato descargable en solicitud en linea.

e Puntaje de alguno de los siguientes 3 exdmenes: PAEP, GRE
(quantitative reasoning), GMAT (quantitative).

o Consideraciones finales: en este documento se especifica informacién
importante, entre la cual se encuentra la documentacion requerida para el
expediente de inscripcion, la cual debera ser entregada después de
ser admitido y como maximo, sesenta dias naturales después del primer dia
de clases del periodo escolar de primera inscripcion.

e Los documentos deberan contar con la legalizacidn que valide el documento para su
uso en México. Aquellos paises que forman parte del tratado de la Haya
APOSTILLAN los documentos, los paises que no forman parte de este tratado
AUTENTICAN los documentos. Para el proceso de admisidn, no se requiere el
apostille/autenticacion, pero se tiene que completar el tramite una vez inscrito
dentro de los 60 primeros dias naturales del primer periodo inscrito del alumno. Los
documentos que se encuentren redactados en un idioma diferente al espanol,
deberan acompanfarse de su traduccién simple al espafol por entidad certificada
y/o reconocida.

Asesoria y seguimiento con: carolinagv@tec.mx
6. Notificacion de resultados

Una vez que el perfil de la persona solicitante sea evaluado por el Comité de Admisiones,
recibiras la decision mediante una carta al final de la convocatoria.

7. Activacion de matricula.

Al recibir la carta de aceptacién, el asesor de admisiones te enviara instrucciones con los
siguientes pasos a seguir para activacion de matricula

9. Informacioén adicional sobre ciclo agosto 2026:

Los candidatos aceptados presentaran una evaluacion sobre los siguientes temas: calculo,
algebra lineal, estadistica, microeconomiay programacion en R.

El objetivo de estas evaluaciones es determinar si el candidato aceptado necesita tomar
cursos intensivos sobre estos temas. Los cursos intensivos se realizaran entre mayo y julio,
2026
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10. Inicio de clases: agosto 2026

Los candidatos seran evaluados por un Comité de Admisiones compuesto por directivos y
miembros de la facultad de la Escuela de Gobiernoy Transformacién Publica. El Comité solo
evaluara a aquellos candidatos que hayan presentado su expediente completo en tiempo y
forma, de acuerdo con el periodo establecido en esta convocatoria.

El hecho de haber presentado el expediente en tiempo y forma no asegura el ingreso a los
posgrados. La decision del Comité es inapelable.
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