Escuela de Gobierno y Centrode
Transformacion Puablica Cienciade
Tecnologico de Monterrey Datos

Convocatoria 2025

Proyectos de Inteligencia Artificial para generar valor puiblico —
Innovacién con impacto social

El Centro de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial (CCD) es un espacio de colaboracién
multidisciplinaria dedicado a generar valor publico, impulsando soluciones innovadoras mediante
el uso estratégico, ético y responsable de datos. Su propoésito es generar conocimiento, aplicando
métodos avanzados de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, en proyectos de impacto social
que respondan a desafios criticos, especialmente en el Ambito de politicas publicas. Aspiramos a
consolidar un ecosistema de conocimiento y practica que transformen los datos en productos y
acciones con resultados tangibles para la sociedad.

CONVOCA

A instituciones del sector publico, organizaciones de la sociedad civil y empresas privadas con una
causa social, a identificar y proponer desafios o problematicas que puedan ser abordados mediante
la aplicacién de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial.

Buscamos organizaciones dispuestas a colaborar con el equipo del CCD en el disefio y desarrollo de
productos de datos que contribuyan a resolver dichas problemaéticas, con el propésito de contribuir
a mejorar sus procesos y fortalecer los servicios que ofrecen a la ciudadania.

Requisitos de los proyectos
Los proyectos deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

Relevancia social: el problema planteado debe ser real, prioritario y con un impacto significativo
en la sociedad o en el Ambito de politicas publicas.

Solucionable: la solucién propuesta debe sustentarse en el uso de datos. La organizacion debera
contar con informacién disponible y pertinente, o estar en condiciones de generarla y compartirla,
para hacer viable el analisis y desarrollo del producto de datos.

Viable: la organizacién debe identificar y priorizar el problema, mostrar disposicién para
colaborar activamente con el CCD, contar con acciones claras para habilitar en funcion del
producto de datos y comprometer los recursos necesarios para validar e implementar la solucién
que se desarrolle.

Podran participar en alguna de las siguientes modalidades:


https://egobiernoytp.tec.mx/es/investigacion/iniciativa-inteligencia-artificial

I.  Desarrollo de soluciones basadas en herramientas de Inteligencia Artificial y Ciencia de
Datos

II.  Evaluacion y auditoria —técnica, operativa y ética— de Sistemas de Inteligencia Artificial
que ya se encuentran implementados en la Instituciéon

BASES

Objetivo

Modalidad I. Desarrollo de productos de datos. Seleccionar propuestas de proyectos presentados
por instituciones que enfrenten desafios prioritarios y que deseen colaborar con el equipo del CCD
en el desarrollo de productos de datos orientados a mejorar la toma de decisiones, fortalecer las
capacidades institucionales, optimizar los servicios publicos o ampliar su impacto social.
Modalidad II. Evaluacién y auditoria de sistemas de IA o productos de datos ya existentes.
Identificar y seleccionar instituciones que ya cuenten con sistemas de IA o productos de datos
implementados y que busquen someterlos a una evaluacién técnica, operativa y ética, con el fin de
analizar sesgos, riesgos, y dreas de mejora. Esta modalidad es especialmente relevante frente a los
posibles cambios regulatorios emergentes en materia de IA, ya que permite a las instituciones
anticiparse ante exigencias de transparencia y explicabilidad.

Proceso de postulacion y seleccion

Fase I. Registro inicial y preseleccion

Con base en las categorias anteriores, las instituciones interesadas en participar en esta
convocatoria deberdn completar un formulario en linea con informacién basica sobre su
organizacién y el desafio que buscan atender. Este registro constituye la manifestacion inicial de la
institucion para colaborar con el CCD bajo los términos de esta convocatoria.

En el Anexo 1, se describen los campos solicitados en este formulario, con el propésito de apoyar a
las instituciones a preparar la informacién necesaria antes de proceder con su llenado. Conforme
la vigencia de la convocatoria, el formulario de registro permanecera abierto de septiembre 2025 a
marzo 2026.

Completa el formulario aqui.

Preseleccion de proyectos y notificacion de resultados

La informacién recibida por medio del formulario seré revisada y evaluada por el equipo técnico y
académico del CCD y clasificara los proyectos en tres categorias:

1. No viable. Propuestas que, tras la revision del registro inicial, presentan limitaciones que
impiden su desarrollo dentro del marco de la convocatoria. En estos casos, la institucion


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJdnsmwk5gWgadLJdG3Xn8Zz5nOXg_aQB_TQlbfAWzji8Pww/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/u/1/d/e/1FAIpQLSeJdnsmwk5gWgadLJdG3Xn8Zz5nOXg_aQB_TQlbfAWzji8Pww/viewform?usp=header

recibira retroalimentacién y recomendaciones y la invitacién a volver a participar en un
futuro, una vez atendidas las recomendaciones recibidas.

Canalizable. Propuestas con relevancia social, pero que no cumplen completamente con
los criterios de la convocatoria, o bien que podrian encontrar mejor acompafiamiento por
medio de otras iniciativas o programas. En estos casos, el CCD buscara canalizarlos hacia
dichos espacios.

Preseleccionado. En esta categoria se ubican las propuestas que cumplen con los criterios
de la convocatoria y muestran potencial para convertirse en proyectos a desarrollar en
colaboracién con el equipo del CCD. Estas instituciones avanzaran a la siguiente fase.

Cada institucién recibirad una notificacion oficial via correo electrénico sobre el resultado de su
registro en un plazo maximo de dos semanas posteriores a la recepcién del formulario. La

notificacion indicara la categoria asignada a la propuesta, asi como los siguientes pasos.

Fase II. Definicion del alcance del proyecto

Con el proposito de asegurar que cada propuesta avance hacia un disefio sélido, viable y alineado a
las capacidades institucionales, las organizaciones preseleccionadas deberan participar en un
proceso para definir el alcance del proyecto. Este proceso se realizara en dos momentos
complementarios:

1

Llenado inicial del documento guia de alcance Una vez notificada la preseleccion, la
institucion recibird un documento guia que debera completar de manera preliminar.

Este documento recolecta informacion en los siguientes ejes:

-La definicién del problema a resolver y su relevancia institucional o social
-Las metas e impactos que se esperan alcanzar
-La disponibilidad, caracteristicas y calidad de los datos existentes

-La infraestructura tecnolégica disponible para soportar la solucién o la evaluacion, segin
la modalidad que corresponda.

-Los procesos institucionales que podrian optimizarse o las acciones que podrian
habilitarse con los hallazgos del proyecto

-Los principales riesgos y limitaciones identificados

-La designacion formal de enlaces institucionales responsables del acompafiamiento
estratégico, técnico, y operativo.

Este ejercicio preliminar permitird a las instituciones reflexionar sobre su problematica
desde una perspectiva analitica y servira como insumo para el trabajo conjunto que
iniciara con el equipo del CCD.

Reuniones colaborativas y entrevistas



Posteriormente, el equipo del CCD convocara a los enlaces designados por la institucion para
realizar una serie de reuniones de trabajo y entrevistas. El propodsito de estas reuniones sera
fortalecer y precisar el alcance, aclarando dudas, validando la factibilidad de los datos disponibles
y ajustando el alcance segtn las condiciones reales de operacion. Estas sesiones permitiran:

-Alinear expectativas entre ambas partes
-Profundizar en la viabilidad técnica, operativa y ética del proyecto
-Incorporar aprendizajes y experiencias previas de la institucion

-Verificar la viabilidad de que las metas establecidas puedan traducirse en acciones
concretas y medibles.

El resultado de este proceso serd un documento de alcance validado, que representara la version
consolidada y consensuada de la propuesta. Este documento servird como base para la evaluacion
final de selecciéon de proyectos, asegurando que los compromisos, datos y recursos estén
claramente identificados y que la colaboraciéon avance sobre bases firmes y compartibles.

3. Envio de la postulacién final

Una vez concluida esta fase, las instituciones deberan enviar la versién final de la propuesta de
proyecto —firmado por la persona titular del 4rea promovente o por quien cuente con la
representacioén institucional correspondiente—, y con los compromisos y enlaces institucionales
confirmados. Este documento deberd ser remitido por correo electrénico a las direcciones de
correo de contacto que se seflalan en la parte final de esta convocatoria: bajo el asunto:
“Postulacion final — [Nombre de la Institucion]”.

La postulacion final representa un compromiso institucional, por lo que se recomienda
asegurar la validacion de los contenidos por las areas responsables y garantizar que las personas
designadas tengan la disposicion y el respaldo para asumir un rol activo durante todo el ciclo del
proyecto.

Fase III. Evaluacion

Con base en las postulaciones finales, el equipo técnico del CCD realizara una evaluacién con el
proposito de determinar cuéles propuestas cuentan con factibilidad técnica, el compromiso
institucional y el potencial impacto necesarios para avanzar hacia la etapa de formalizacién.

Criterios de evaluacion
Los principales criterios de evaluaciéon a considerar son los siguientes:
1. Impacto social

Se valorara la relevancia publica del problema identificado, su urgencia y la magnitud de sus
efectos sobre la poblacion. Tendran prioridad aquellas propuestas que:



Aborden problemas estructurales que afectan a poblaciones vulnerables, marginadas o en
situacion de riesgo.

Tengan el potencial de mejorar significativamente la prestacién de servicios publicos, la
asignacion de recursos o la calidad de vida de grupos amplios.

Contribuyan a reducir desigualdades, fortalecer derechos o aumentar el acceso a bienes y
servicios esenciales.

2. Solucionabilidad mediante Ciencia de Datos

Se evaluara si el problema planteado puede ser abordado razonablemente a través de técnicas de
Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, considerando:

La claridad y coherencia de la formulacion analitica (unidad de anélisis, variable objetivo,
frecuencia de decision, propdsito del modelo, salida esperada).

La existencia y accesibilidad de bases de datos relevantes, suficientes y de calidad, asi como
su compatibilidad con el problema modelado.

La posibilidad de diseflar modelos que generen predicciones, clasificaciones,
agrupamientos u otros productos ttiles para la toma de decisiones.

3. Accionabilidad

Se considerara si la institucién esta en condiciones de tomar decisiones con base en los resultados
del proyecto. Se valorara positivamente:

La identificacion de acciones institucionales concretas que podrian optimizarse o
automatizarse con el modelo.

La existencia de marcos normativos, operativos o de politica pablica que permitan traducir
los resultados en intervenciones reales.

La disposicion de areas responsables para adoptar los hallazgos y usarlos en procesos de
planeacioén, operacién o evaluacion.

Las condiciones del entorno institucional, organizacional y tecnolégico que propicien el
desarrollo exitoso del proyecto.

4. Compromiso institucional

Se analizara la voluntad y capacidad institucional para sostener una comunicacion y colaboracién
activa durante todo el ciclo del proyecto con las areas involucradas. En particular:

La designacion clara de enlaces institucionales para el acompafiamiento técnico, la gestion
estratégica y la adopcién de resultados.

La disponibilidad de tiempo de los enlaces designados para reuniones peridédicas, sesiones
de validacion y pruebas piloto.

El respaldo de la alta direccién o del area responsable para implementar y dar continuidad
al modelo o producto desarrollado.



Notificacion de los resultados de evaluacion
Con base en estos criterios, se definir4 el estatus final de cada proyecto:

e Aceptado: La institucion sera notificada formalmente via correo electrénico y convocada a
la fase de formalizacion.

e No aceptado: La instituciéon recibird una comunicaciéon oficial con recomendaciones
especificas para fortalecer su propuesta y la invitacién a volver a postular en futuras
ediciones.

El plazo maximo para la notificaciéon de resultados serd de 15 dias habiles posteriores a la
conclusion del proceso de alcance y entrevistas.

Fase IV. Formalizaciéon

Las instituciones cuyos proyectos resulten aceptados tras la evaluacion final deberan formalizar su
participacién mediante la firma de instrumentos legales y operativos que respalden la
colaboracién con el CCD. Esta fase tiene como propdsito garantizar la seguridad en el manejo de
los datos e informacion, asi como establecer los compromisos de cada parte.

La formalizacion comprendera lo siguiente:

1. Firma de un convenio de colaboracion

2. Firma de un Acuerdo de Comparticion de Datos (DSA, por sus siglas en inglés).

3. Definicion del plan de trabajo elaborado por el CCD en colaboracién con la institucién
participante

La conclusion de esta fase marca el inicio oficial de la colaboracién. Solo las instituciones que
hayan firmado el DSA y el convenio de colaboracién podran incorporarse al ciclo de desarrollo
de proyectos.

Beneficios para las instituciones seleccionadas

e Colaboracién con un equipo interdisciplinario de cientificos/as de datos y expertos/as en
politicas publicas.Desarrollo de herramientas analiticas y modelos predictivos con utilidad
operativa real.

e Transferencia metodologica, tecnoldgica y fortalecimiento de capacidades institucionales.
Visibilidad del proyecto como caso de innovacién publica y uso estratégico de datos.

Compromisos de la institucion seleccionada

e Designar un equipo de enlace (minimo una persona técnica y una de gestion).
e Garantizar acceso seguro y legal a los datos requeridos.
e Participar activamente en sesiones de diagnostico, disefio y validacién de la solucién.



e Disposicion para incorporar los hallazgos en la operacion institucional y asegurar

continuidad.

Plazos e hitos claves

La presente convocatoria tiene vigencia de septiembre de 2025 a marzo de 2026, periodo durante
el cual el registro de proyectos permanecera abierto.

Fase / Hito

Descripcion

Plazo / Condicién

Registro inicial

Llenado del formulario en linea con
informacioén basica y propuesta
preliminar.

El formulario estara abierto de
septiembre 2025 a marzo 2026.

Preseleccion y
notificacién de
resultados del registro

Evaluacién por el equipo del CCD de la
informacion registrada via formulario y
notificacién de resultados de la
preseleccion

Maximo 2 semanas después de
recibido la informacién via
formulario.

Recepcion del
documento guia de
alcance del proyecto

(project scoping)

Las instituciones preseleccionadas
reciben el formato para llenado
preliminar.

Inmediato tras notificacién de
preseleccion.

Llenado preliminar del
documento de alcance

(scoping)

La institucién completa el documento
guia con definicion del problema, metas,
datos disponibles, infraestructura,
riesgos y designacion de enlaces.

Plazo flexible, acordado con la
institucion, previo a reuniones
colaborativas.

Reuniones colaborativas
para determinar el
alcance del proyecto

Sesiones entre el CCD y los enlaces
institucionales para precisar y validar el
alcance del proyecto.

Se realizan tras la entrega del
scoping preliminar

Entrega de la postulacion
final

Envio del documento final de propuesta,
firmado por la autoridad institucional
correspondiente.

Una vez concluido el proceso de
scoping y reuniones.




Evaluacion final del CCD  Analisis integral de factibilidad, Posterior a la recepcion de la
compromiso institucional, impacto postulacion final.
social y viabilidad del proyecto.

Notificacion de Comunicacién oficial sobre el resultado ~ Maximo 15 dias habiles tras
resultados de evaluacion  final (Aceptado o No aceptado). concluir el proceso de scoping y
entrevistas.
Formalizacion Firma del convenio de colaboraciéon y Condicién previa obligatoria al
del Data Sharing Agreement (DSA); inicio del desarrollo del proyecto

definicién del plan de trabajo.

Inicio oficial del Arranque de actividades conforme al Una vez suscritos los instrumentos
proyecto plan de trabajo conjunto. de formalizacién.

Contactos para consultas

Si requiere mayores informes puede consultar con los siguientes enlaces.

Stephany Cisneros Villaran David Salomoén Aké Uitz
Project Manager Project Manager
Centro de Ciencia de Datos Centro de Ciencia de Datos

stephany.cisneros@tec.mx david.akeuitz@tec.mx

Escuela de Gobierno y Transformacién Publica del Tecnolégico de Monterrey
Centro de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial

Av. Revolucién 756, Mixcoac, Benito Juarez, 03700 Ciudad de México


mailto:stephany.cisneros@tec.mx
mailto:david.akeuitz@tec.mx

Anexo 1. Formulario de Registro — Convocatoria 2025

Proyectos de Inteligencia Artificial para generar valor publico — Innovacién con impacto

social

Seccién 1. Datos generales de la organizacion

Nombre de la organizacién

Nombre de la persona que propone el proyecto
Apellido paterno de la persona que propone el proyecto
Apellido materno de la persona que propone el proyecto
Cargo o puesto en la organizacion

Correo electrdonico institucional

Teléfono de contacto

Direccién de la organizacién (calle, nimero, colonia)
Ciudad

Estado/Provincia

Pais

Codigo postal

Pais

Sitio web de la organizacién

¢Por qué te gustaria trabajar con el equipo del CCD?

Seccidon 2. Informacion institucional

Tamaiio del presupuesto anual de la organizacién

Afos de operacion de la organizacion

Causa principal o misién de la organizacién

Alcance geografico de la organizacion (Local / Estatal / Nacional / Internacional)
¢Qué deberiamos saber sobre su organizacion? (aspectos clave, trayectoria, logros)

Seccién 3. Informacidon del proyecto propuesto

Seleccione la modalidad del proyecto que le gustaria registrar

Modalidad I. Desarrollo de productos de datos — Pase a la seccién 4

Modalidad II. Evaluacién y auditoria de sistemas de IA o productos de datos ya existentes —
Pase a la secciéon 5

Seccion 4. Modalidad I. Desarrollo de productos de datos

Informacion del proyecto. Modalidad I. Desarrollo de productos de datos. Proyectos
presentados por instituciones que enfrenten desafios prioritarios y que deseen colaborar con el



equipo del CCD en el desarrollo de productos de datos orientados a mejorar la toma de decisiones,
fortalecer las capacidades institucionales, optimizar los servicios publicos o ampliar su impacto
social.ea realizar en conjunto con el CCD

Describa el proyecto potencial que desea realizar en conjunto con el CCD

e Explique por qué este proyecto es critico o prioritario para su organizacion. Describa como
impacta en sus objetivos estratégicos, procesos operativos o en la poblaciéon a la que
atiende. Puede incluir ejemplos de consecuencias si el problema no se resuelve o beneficios
esperados al implementar la solucién.

e Describa el proceso interno que siguidé su organizacion para identificar y proponer este
proyecto (actores involucrados, discusiones previas, etc.)

e ;Quiénes son los principales stakeholders internos y externos vinculados al proyecto?
(4reas, actores internos o externos, aliados)

® Qué datos tiene actualmente la instituciéon que podrian ser aprovechados en este
proyecto? (fuente, variables, peso computacional de las bases de datos, periodicidad)

Secciéon 5. Modalidad II. Evaluacion y auditoria de sistemas de IA o
productos de datos ya existentes

Informacion del proyecto. Modalidad II. Evaluacion y auditoria de sistemas de IA o productos
de datos. Buscamos instituciones que ya cuenten con sistemas de IA o productos de datos
implementados y que busquen someterlos a una evaluacién técnica, operativa y ética, con el fin de
analizar sesgos, riesgos, y dreas de mejora. Esta modalidad es especialmente relevante frente a los
posibles cambios regulatorios emergentes en materia de IA, ya que permite a las instituciones
anticiparse ante exigencias de transparencia y explicabilidad.

® .Qué sistema de IA o producto de datos desea someter a evaluacién? Nombre, breve
descripcion y objetivos.
¢En qué area de la institucion se utiliza actualmente este sistema o producto?
¢Qué problemas o riesgos busca atender con la evaluacion? (Ejemplo: sesgos en decisiones,
falta de explicabilidad, riesgos operativos, cumplimiento regulatorio, etc.)
¢El sistema o producto ya esta en operacion o se encuentra en fase piloto?
¢Con qué documentacion o insumos cuenta para facilitar la evaluacién? Manuales,
reportes técnicos, acceso a codigo, acceso a datos, politicas de uso, etc.

® ;Qué datos alimentan el sistema implementado? (fuente, variables, peso computacional de
las bases de datos, periodicidad)

® ;Quéresultados espera obtener de la evaluacion?

Seccion 5. Participacién y compromiso institucional
e Indique el nombre completo, del perfil directivo o estratégico encargado de promover el

desarrollo del proyecto en la organizacion y designar enlace responsable de gestion del
proyectoIndique el nombre completo, cargo y correo electronico del perfil técnico



(especialista en bases de datos e infraestructura tecnoldgica) que acompanara el desarrollo
técnico del proyecto

Indique el cargo o puesto del perfil directivo o estratégico encargado de promover el
desarrollo del proyecto en la organizacién y designar enlace responsable de gestion del
proyectoConfirmo que nuestra institucion estid dispuesta a participar en sesiones
presenciales de arranque (2 dias) y de cierre (1 dia) para consolidar los resultados del
proyecto.

Indique el correo electréonico institucional del perfil directivo o estratégico encargado
de promover el desarrollo del proyecto en la organizacion y designar enlace responsable de
gestion del proyecto

Indique el nombre completo del perfil técnico (especialista en bases de datos e
infraestructura tecnoldgica) que acompaiiari el desarrollo técnico del proyecto

Indique el cargo o puesto del perfil técnico (especialista en bases de datos e
infraestructura tecnoldgica) que acompaiiara el desarrollo técnico del proyecto

Indique el correo electrénico institucional del perfil técnico (especialista en bases de
datos e infraestructura tecnoldgica) que acompaiiara el desarrollo técnico del proyecto
Indique el nombre completo del perfil operativo (encargado del proceso institucional en
el que se busca incidir) que adoptara e implementara el resultado del proyecto

Indique el cargo o puesto del perfil operativo (encargado del proceso institucional en el
que se busca incidir) que adoptara e implementara el resultado del proyecto

Indique el correo electrénico institucional del perfil operativo (encargado del proceso
institucional en el que se busca incidir) que adoptard e implementara el resultado del
proyecto

Confirmo que nuestra institucion esta dispuesta a participar en sesiones presenciales de
arranque (2 dias) y de cierre (1 dia) para consolidar los resultados del proyecto, asi como en
diversas reuniones de trabajo a lo largo este, para delimitar los alcances y objetivos del
proyecto, revisar avances y tener retroalimentacién constante.

Seccion 7. Financiamiento y sostenibilidad

Nuestra organizacidon generalmente opera con recursos institucionales propios o, en
ocasiones, donativos. Sin embargo, estamos explorando la posibilidad de aportaciones
compartidas con las instituciones con las que colaboremos para el desarrollo del proyecto.
¢Cudl es el monto maximo aproximado que su organizacion podria aportar (directamente o
a través de un financiamiento externo) en caso de requerirse un esquema de coinversion o
financiamiento compartido? (Nota: esta informacién no condiciona la seleccién, pero permite
priorizar proyectos en caso de recursos limitados).

¢Con qué recursos podria su organizacién apoyar la sostenibilidad del proyecto una vez
implementado? (ej. personal, infraestructura, fondos externos)

Seccion 7. Informacion adicional

¢Cémo se enterd de esta convocatoria?



e ;Hay algo mas que desee compartir con el equipo del CCD respecto a su organizacioén o su
propuesta?



